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Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvurci ¢innosti Univerzity obrany
pro rok 2026 (dale jen ,PRSZ 2026%) je jednim ze zakladnich planovacich dokument
v systému fizeni Univerzity obrany (dale také jen ,univerzita“ nebo ,UQ").

PRSZ 2026 vychazi ze struktury ,Strategického zaméru vzdélavaci a tviréi Cinnosti

Univerzity obrany na obdobi 2021-2030“ (dale jen ,Strategicky zamér®) a stanovuje k jeho
opatfenim ukoly pro rok 2026. Vychodisky pro stanoveni ukoll k opatfenim jsou:

e Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021
a s nim souvisejici dokumenty,

e koncepéni dokumenty v oblasti vzdélavani BezpecCnostni obory na mezinarodni
i narodni urovni,

e stavajici strategické dokumenty univerzity.

Pfistup ke stanoveni UkolG rovnéz odraZi obecné pozadavky na zajisténi bezpecnosti
a obrany statu, potfeb ozbrojenych sil Ceské republiky a specifickych pozadavku
Ministerstva obrany.

PRSZ 2026 obsahuje pfilohy ,Plan investi¢nich aktivit Univerzity obrany pro rok 2026*
a ,Prehled zmén a doplnéni ukazatell k opatfenim Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci
¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2021-2030¢.

1 Jedna se o dokument Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.



Hlavni usili v roce 2026

Hlavni usili v roce 2026 bude zaméreno:

a) v oblasti vzdélavaci €innosti:

na etické a smysluplné vyuzivani nastroji umélé inteligence,
na hledani novych ucinnych forem oslovovani uchazec€l o studium,
na digitalizaci procesu spojenych s pfijimacim fizenim,

b) v oblasti tvaréi ¢innosti:

na posileni védecké integrity, oteviené védy a udrzitelného vyzkumu jako
kliCovych principt védecké prace,

na seznameni se se zavery Evaluacni zpravy k hodnoceni vyzkumnych organizaci
v segmentu vysokych Skol v roce 2025 a s doporu€enimi mezinarodniho
evalua¢niho panelu, a na zahgjeni jejich systematické implementace,

na vytvoreni podplrného mechanismu na bazi konceptu umbrella element
pro posileni individualni prace se studenty v doktorském studiu a zlepSeni
podpory s ohledem na jejich socioekonomické postaveni,

c) v oblasti souvisejicich ¢innosti:

na posilovani strategického fizeni na univerzité,

na celouniverzitni diskusi, projednani a schvaleni navrhu Strategie fizeni
a podpory lidskych zdroji UO,

na rozvoj infrastruktury UO a rozpoctové zabezpeceni akreditovanych studijnich
programu pro naplnéni poslani univerzity a zajisténi jejiho rozvoje,

d) v oblasti vnéjsich vztaht a internacionalizace:

na budovani transparentnich vnéjSich vztahd umoznujicich vytvaret vhodné
podminky pro realizaci vzdélavaci a tvarci €innosti UO,

na zvySovani moznosti realizace zahrani¢nich mobilit studentt i zaméstnanct UO,
na podporu atraktivity UO v prostifedi vysokoSkolského vzdélavani a podporu
rozvoje sportovni a zajmove ¢innosti.



Opatreni a ukoly pro rok 2026

Rozvijet kompetence relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti s dlirazem na oblast
obrany a bezpecnosti.

Gestor: PVZS
Operacéni cil:

1A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikli pro vyuku a tvorbu studijnich
programdul.

Opatfeni:

1A2 Vytvorit systém vzdélavani stavajicich akademickych pracovniki v oblasti vyuzivani
modernich metod a prostfedkd vyuky k inovaci obsahu a organizaci studijnich pfedméti Ci
programu, v€etné programu celozivotniho vzdélavani. (PVZS, soucinnost vedouci soucasti)

o Ukazatel: vytvofen systém vzdélavani stavajicich akademickych pracovniku
vzdélavanych v oblasti vyuzivani modernich metod a prostfedku vyuky

’

Ukoly:

1A2.1 Implementovat aktivity pro podporu efektivniho vyuzivani modernich informacnich
technologii a multimedialnich nastroju podpory vyuky a studia cizich jazyku personalem
CJV.

Odpovida / plni / souéinnost: R CJV/R CJV / ---
Terminy: prabézné

e Financni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: pribézné

e Vyhodnoceni: VVyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: pocet aktivit (Skoleni, seminart, kurzt atp.)
e |ogicka hodnota [1/0] (min.2 aktivity)

1A2.2 RozSifit schopnosti CJV pro vyuku kurzt odborné vojenské anglické terminologie.

e Odpovidd / plni / souéinnost: R CJV /R CJV / ---

e Terminy: prubézné

e Finanéni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: prubézné

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: je stanoven pocet oblasti/okruhu, které je CJV schopno vyucovat; pro vyuku jsou
pfipraveni vyucujici
e |ogicka hodnota [1/0]



Operaéni cil:

1C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci povolani.

Opatreni:

1C6 Podporovat rozvoj sportovni a zajmove Cinnosti na univerzite. (PVVI, soucinnost PVZS,
KVE, RCTVS, R CJV)

@)

’

Ukoly:

Ukazatel: univerzita realizuje sportovni a zajmové krouzky

1C6.1 PokraCovat v organizaci, propagaci a podpofe narodnich i mezinarodnich sportovnich
aktivit a zajmovych aktivit, Ci se na jejich organizaci alespon podilet.

Odpovidd / pini / souéinnost: PVVI/PVVI/PVZS, KVE, Kaa R CTVS
Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: pribézné

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti za rok 2026

Metrika: pocet univerzitou zorganizovanych narodnich i mezinarodnich sportovnich
a zajmovych aktivit, ¢i podil UO na jejich organizaci

Splnéno: organizace nebo podil na minimalné 5 mezinarodnich a 8 narodnich
sportovnich aktivitach a 5 zajmovych aktivitach

Cdsteéné splnéno: organizace nebo podil na minimalné 2 mezinarodnich,
6 narodnich sportovnich aktivitach a 3 zajmovych aktivitach

Nesplnéno: organizace nebo podil na méné nez 2 mezinarodnich, 6 narodnich
sportovnich aktivitach a 3 zajmovych aktivitach

1C6.2 PokraCovat v zapojeni studentl a prislusnikid UO do narodnich i mezinarodnich
sportovnich aktivit a zajmovych aktivit podporovanych UO.

Odpovida / pini / souéinnost: PVVI/PVVI/PVZS, KVE, Kaa R CTVS
Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: priibézné

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti za rok 2026

Metrika: zapojeni studenti a pfislusnikd UO do sportovnich a zajmovych aktivit
podporovanych UO

Splnéno: zapojeni studentu a pfislusnika UO do minimalné 15 sportovnich aktivit
a 5 zajmovych aktivit podporovanych UO

Cdsteéné splnéno: zapojeni studenti a pfislusnikG UO do minimainé
10 sportovnich aktivit a 3 zajmovych aktivit podporovanych UO

Nesplnéno: zapojeni studentt a pfislusnik UO do méné neZ 10 sportovnich
aktivit a méné nez 3 zajmovych aktivit podporovanych UO

1C6.3 Zahajit implementaci programu pro podporu studentl Univerzity obrany k pfipravé
na dosazeni urovné C2 podle SERR v jazyce anglickém.

Odpovidd / pini / souéinnost: R CJV/R CJV /-
Terminy: prabézné



e Financni zdroje: rozpocet UO
e Kontrola: prubézné
e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti za rok 2026

Metrika: implementace programu je zahajena
e Jogicka hodnota [1/0]

Operacni cil:
1D Rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz.
Opatfeni:
1D1 Identifikovat a rozvijet moznosti spoluprace s vybranymi vy$Simi odbornymi a stfednimi
Skolami. (PVZS, soucinnost PVVI)

o Ukazatel 1: pocCet vysSich odbornych a stfednich Skol, se kterymi UO spolupracuje
Ukol:

1D1.1 Hledat nové ucinné zpusoby oslovovani uchazeCl o studium s dlrazem
na srozumitelnost a zpfehlednéni procesu pfijimaciho fizeni.
e Odpovida/plni/soucinnost: PVZS / vedouci soucasti UO / vedouci souc¢asti UO
e Terminy: pribézné
e Financni zdroje: rozpocet UO
e Kontrola: pribézné
e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: vytvofen novy systém oslovovani uchazecu o studium
e |ogicka hodnota [1/0]

Operacni cil:

1E Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani
a integraci studujicich.

Opatreni:

1E1 Vytvaret podminky umoznujici rozvoj interaktivnich metod vzdélavani a integraci
studujicich. (PVZS, soucinnost KVE)

o Ukazatel: podil laboratofi a u€eben vybavenych interaktivni a moderni technikou

’

Ukoly:

1E1.1 Digitalizace procesu v ramci pfijimaciho fizeni.

e Odpovida / plni / soucinnost: PVZS / PDI / vedouci soucasti UO
e Terminy: prubézné



e Financni zdroje: rozpocet UO
e Kontrola: prubézné
e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: upravena aplikace Prijimaci fizeni
e Jogicka hodnota [1/0]

1E1.2 Zajistit adaptaci prostor vyuzivanych CJV v posadce VySkov pro ucely provadéni
jazykovych zkousek podle STANAG 6001 v kapacité odpovidajici podminkam v posadce
Brno.

e Odpovidd / plni / souéinnost: R CJV /R CJV /KVE

e Terminy: pribézné

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: prubézné

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026
Metrika: pripravena testovaci laboratof (kapacita 30 kandidata); zkuSebni mistnosti (5 x),
souvisejici sitové pripojeni, vypocetni technika a audiotechnika)

e Jogicka hodnota [1/0]

Operacni cil:
1G Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani na univerziteé.

Opatfeni:

1G1 Rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi partnery, pfedevsim s vysokymi Skolami. (PVVI,
soucinnost PVZS)

o Ukazatel 1: poCet uzavienych smluv o spolupraci se zahrani¢nimi partnery

o Ukazatel 2: pomér realizované spoluprace vici uzavienym smlouvam o spolupraci
se zahrani¢nimi partnery

Ukol:

1G1.1 Uzavieni &i obnoveni smluv o spolupraci se stavajicimi a novymi zahrani¢nimi
partnery, realizovana spoluprace se zahrani¢nimi partnery.
e Odpovida / plni / sou¢innost: PVVI/PVVI/PVZS, vedouci soucasti
Terminy: do 31. 12. 2026
Finanéni zdroje: rozpocet UO
Kontrola: priibézné
Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o &innosti UO za rok 2026

Metrika: procentualni podil uzavienych c¢i obnoveni smluv o spolupraci pozadovanych
soucastmi UO, aktivni spoluprace se zahrani¢nimi partnery

e Splnéno: viechny soucastmi poZadované smlouvy o spolupraci byly uzavieny Ci

obnoveny, soucasti realizuji aktivni spolupraci s minimalné 5 zahranicnimi partnery



e Cdsteéné splnéno: bylo uzavieno ¢&i obnoveno alespofi 75 % soudéstmi
poZadovanych smluv o spolupraci, soucasti realizuji aktivni spolupraci s minimalné
3 zahrani¢nimi partnery

e Nesplnéno: bylo uzavieno ¢i obnoveno méné nez 75 % soucastmi poZzadovanych
smluv o spolupraci, soucasti realizuji spolupraci s mené nez 3 zahraniCnimi
partnery

Opatreni:
1G2 Udrzovat a rozvijet mobility studentt a zaméstnancl se zahranicnimi partnery. (PVVI,
soucinnost PVZS, PVEC)

o Ukazatel 1: podil studentu, ktefi se zucastnili zahrani¢ni studentské mobility
o Ukazatel 2: podil zaméstnancu, ktefi se zuc¢astnili zahrani¢nich mobilit
Ukol:

1G2.1 PokraCovat v realizaci zahrani¢nich mobilit a vyhodnocovani zapojeni studentu
a zaméstnancul do téchto mobilit.

e Odpovida / plni / souc¢innost: PVVI/PVVI a vedouci soucasti / PVZS a vedouci
soucasti
e Terminy: do 31. 12. 2026
e Financni zdroje: rozpocet UO
e Kontrola: pribézné
e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026
Metrika: realizace zahranicnich mobilit a jejich prinos pro osobnostni rozvoj studentt
a zameéstnancu a pro rozvoj organizace
e Splnéno: zahranicni mobility byly zrealizovany a doSlo k méfitelnému rozvoji
studenta a/nebo zaméstnance a organizace
e Cdasteéné splnéno: zahraniéni mobility jsou realizovany, doslo k méfitelnému
rozvoji studenta a/nebo zaméstnance, nikoliv v§ak organizace

e Nesplnéno: zahrani¢ni mobility nebyly realizovany

Opatreni:

1G3 Zapojovat univerzitu do multilateralnich platforem spoluprace s cilem reflexe aktualnich
vzdélavacich trendd v oblasti vojenského vysokého Skolstvi, zejména v evropském kontextu.
(PVVI, soucinnost PVZS)

o Ukazatel: poCet aktivnich Clenstvi univerzity v mezinarodnich multilateralnich
organizacich

Ukol:

1G3.1 Zabezpeclit zapojeni univerzity do mezinarodnich multilateralnich platforem
spoluprace reflektujici aktualni potfeby, trendy a budouci vyzvy vojenského vysokého
Skolstvi.

e Odpovida/plni/soucinnost: PVVI/PVVI/prorektofi, KVE, Ka, vedouci soucasti
e Terminy: do 31. 12. 2026



e Financni zdroje: rozpocet UO
e Kontrola: prubézné
e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: realizace zapojeni univerzity do mezinarodnich multilateralnich platforem
spoluprace a mira aktivni ucasti (tzn. je realizovana alespori jedna aktivita v kalendarnim
roce) univerzity v nich
e Splnéno: univerzita je zapojena do mezinarodnich multilateralnich platforem
spoluprace a mira jeji aktivni ucasti je ve vice jak 50 % téchto platforem
e Cdasteéné splnéno: univerzita je zapojena do mezinarodnich multilaterélnich
platforem spolupréce a mira jeji aktivni ucasti je v méné nez 50 % téchto platforem

e Nesplnéno: univerzita neni zapojena do mezinarodnich multilateralnich platforem
spoluprace

Opatreni:

1G4 Vytvofit organizacni a zdrojové podminky pro realizaci zahrani¢nich studijnich pobyta
nebo stazi nejméné 20 % vSech absolventl bakalafskych a magisterskych studijnich
programu v prezencni formé studia, trvajicich alespon dva pracovni tydny, v pfipadé vSech
absolventl doktorskych studijnich program v minimalni délce jednoho mésice. (PVVI,
soucinnost PVZS)

o Ukazatel: podil studentu, ktefi se zu€astnili zahrani¢ni studentské mobility

’

Ukoly:
1G4.1 PokraCovat ve vysilani studentd na zahraniéni studijni pobyty nebo staze trvajici
alespon dva pracovni tydny.

e Odpovida / plni / soucinnost: PVVI/PVVI/PVZS, KVE, vedouci soucasti

e Terminy: do 31. 12. 2026

e Finanéni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: prubézné

e Vyhodnoceni: VVyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: procentualni zastoupeni studentu bakalarskych a magisterskych studijnich
programu vyslanych na zahrani¢ni pobyty nebo staze trvajici alespori dva pracovni tydny
e Splnéno: bylo vyslano alespori 20 % studenti bakalarskych a magisterskych
studijnich programt v prezenéni formeé
o Cdsteéné splnéno: bylo vyslano alespori 10 % studentii bakalérskych
a magisterskych studijnich programd v prezenéni formé
e Nesplnéno: bylo vyslano méné nez 10 % studentu bakalarskych a magisterskych
studijnich programt v prezenéni formeé

1G4.2 PokraCovat ve vysilani studentl doktorskych studijnich programi na zahranicni
studijni pobyty nebo staze trvajici alespon jeden mésic.

e Odpovida / plni / soucinnost: PVVI/PVVI/PVZS, KVE, vedouci soucasti

e Terminy: do 31. 12. 2026



e Financni zdroje: rozpocet UO
e Kontrola: prubézné

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: vyslani vdech absolventu doktorskych studijnich programi na zahrani¢ni studijni

pobyty nebo staze trvajici alespori jeden mésic, nebo uznani jejich uc¢asti na mezinarodnim
tvaréim projektu

e Jogicka hodnota [1/0]
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Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

Gestor: PVZS

Operacéni cil:

2A Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich
programech.

Opatreni:

1A3 Vytvofit platformu pro sdileni zkuSenosti a vzajemnou podporu zaméstnancu
pfi implementaci metod blended learning. (PVZS)

o Ukazatel: vytvofena platforma pro sdileni zkuSenosti a vzajemnou podporu
zaméstnancl a implementaci metod blended learning

’

Ukoly:

2A3.1 Uchopit problematiku etického a smysluplného vyuzivani nastroji umélé inteligence
ve vzdélavacim procesu.

e Odpovida / plni / sou¢innost: PVZS / PVZS / vedouci soucasti UO
e Terminy: pribézné

e Financni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: pribézné

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: zpracované pokyny k vyuzivani nastroji umélé inteligence ve vzdélavacim procesu
e |ogicka hodnota [1/0]
2A3.2 Zaijistit vzdélavani a rozvoj kompetenci akademickych pracovnikl v oblasti flexibilniho
vzdélavani.
e Odpovida / plni / sou¢innost: PVZS / PVZS / vedouci soucasti UO
e Terminy: pribézné
e Financni zdroje: rozpocet UO
e Kontrola: pribézné
e Vyhodnoceni: VVyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: realizace alespori jednoho Skoleni k rozvoji kompetenci
e |ogicka hodnota [1/0]
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Prioritni cil 3

Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Gestor: PVEC

Operacéni cil:
3C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia.

Opatreni:

3C1 Posilit externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledku uceni a vyzkumu studentu
doktorskych studijnich programu. (PVEC, soucinnost PVZS, PVVI)

o Ukazatel 1: poCet externich a mezinarodnich hodnotiteld zapojenych do hodnoceni
vystupl z u€eni studentd doktorskych studijnich programa

o Ukazatel 2: pocCet externich a mezinarodnich hodnotiteld zapojenych do hodnoceni
vysledkl vyzkumu studentt doktorskych studijnich programu

’

Ukoly:

3C1.1 Zfidit pozici koordinatora pro doktorské studium jako servisniho prvku pro individualni
praci s doktorandy a zlepseni kvality a podminek doktorského studia ve vazbé na aktualizaci
Strategického zaméru a na hodnoceni doktorského studia podle metodiky M25+. (Modul 4
— Viabilita)

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / PVZS / PVVI

e Terminy: do 31. 12. 2026

e Finanéni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

e Vyhodnoceni: VVyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: ziizena centralni koordinacni pozice na urovni rektoratu pro rozvoj a modernizaci
doktorského studia ve v8ech jeho oblastech

e Jogicka hodnota [1/0]
Opatfeni:

3C3 V oborech, ve kterych je to mozne, stanovit pozadavky i na vyzkumné staZe doktorandu
v podnicich a dalSich relevantnich organizacich. (PVEC, soucinnost PVZS, PVVI)

o Ukazatel: pocCet studentl doktorskych studijnich programu, ktefi vykonali vyzkumné
staZe v podnicich a dalSich relevantnich organizacich

12



’

Ukoly:

3C3.1 Zpracovat navrh vykladovych tezi, které definuji principy a moznosti spoluprace
relevantnich doktorskych studijnich programu s aplika¢ni sférou formou odbornych stazi
a predlozit jej k projednani vedeni UO.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / PVEC / PVZS, PVVI

e Terminy: do 31. 12. 2026

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: zpracovan navrh vykladovych tezi pro spolupraci s aplikacni sférou
e Splnéno: navrh vykladovych tezi zpracovan a predloZzen vedeni UO
o Cdstecné splnéno: névrh vykladovych tezi zpracovéan
e Nesplnéno: navrh vykladovych tezi nezpracovan

Opatfeni:
3C4 Stanovit minimalni kvalifikacni poZzadavky na Skolitele, rozsah odpovédnosti Skolitele,
maximalni po€et doktorandl na jednoho Skolitele v navaznosti na vedeni studentt v dalSich
typech studijnich programd, pravomoci a administrativni, metodickou a dalSi podporu
Skoliteld.

’

Ukoly:

3C4.1 Pripravit navrh normativnich tezi aktu Fizeni ,Standard Skolitelky/Skolitele
v doktorském studiu“ a predlozit jej k projednani vedeni UO.

Odpovidad / pini / souéinnost: PVEC / PVEC / PVZS
Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: zpracovan a vedenim UQO schvalen navrh normativnich tezi vnitfniho pfedpisu
L~Standard Skolitelky/Skolitele v doktorském studiu®.

e Splnéno: navrh normativnich tezi zpracovan a schvalen vedenim UO

e Cdsteéné splnéno: névrh normativnich tezi zpracovan

e Nesplnéno: navrh normativnich tezi nezpracovan

Operacéni cil:

3D Zlepsovat podminky pro uspésné studium, véetné podpory slad’ovani studia
a rodinného zivota, a posilovat socialni integraci doktorandu.

Opatfeni:

3D2 Definovat prava a povinnosti studentu v doktorskych studijnich programech a zajistovat
jejich dodrzovani. (PVEC, soucinnost KVE, PVZS)

o Ukazatel: aktualizace studijniho a zkuSebniho fadu stran ustanoveni tykajicich
se prav a povinnosti studentd DSP
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’

Ukoly:

3D2.1 Pripravit navrh komplexniho pozicniho dokumentu ,PfiruCka pro doktorandky
a doktorandy®, jehoz soucasti bude vymezeni prav a povinnosti doktorandu.

Odpovidd / pini / souéinnost: PVEC / PVEC / PVZS
Terminy: do 31. 12. 2026

Financ¢ni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: zpracovan navrh pozi¢niho dokumentu ,Pfirucka pro doktorandky a doktorandy*“
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatfeni:
3D3 Podporovat sladovani studia v doktorskych studijnich programech a Cinnosti
v pocatcich pracovni kariéry s rodinnym Zivotem. (PVEC, soucinnost PVZS, KVE, Ka)
o Ukazatel 1: sladovani doktorského studia v pocatcich védecké kariéry s osobnim
Zivotem
o Ukazatel 2: pocCet studentl doktorského studia, ktefi vyuZili sluzeb détské skupiny

o Ukazatel 3: primérna ¢asova prodleva mezi dobou od pferuseni doktorského studia
do navratu do studijniho procesu

Ukol:

3D3.1 Pribézné mapovat potieby studentll DSP sméfujici k posileni schopnosti sladovat
studium na zacatku védecké kariéry a rodinny zivot provedenim orientacniho Setfeni mezi
studenty DSP formou anonymniho dotazniku — kratkého prizkumu potieb studentd DSP.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / PVZS / KVE

e Terminy: do 31. 12. 2026

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: pribézné

e Vyhodnoceni: VVyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: provedeno Setfeni mezi studenty DSP formou anonymniho dotazniku
e Splnéno: provedeno Setfeni mezi studenty DSP
e Cdsteéné splnéno: zpracovén anonymni dotaznik
e Nesplnéno: anonymni dotaznik nezpracovan

Opatreni:

3D4 Poskytovat studentim v doktorskych studijnich programech adekvatni pracovni prostor
a pristup k nezbytnému pfistrojovému a jinému vybaveni tak, aby svou studijni a vyzkumnou
aktivitu mohli realizovat v prostorach univerzity, popf. u partnerské vyzkumné organizace.
(PVEC, souginnost KVE)

o Ukazatel: pristup k pfistrojovému vybaveni a do laboratofi studentiim DSP
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Ukol:

3D4.1 PokraCovat v realizaci projektu ,PhD Infrastruktura“ financovaného z OP JAK
v souladu s planem pofizovani pfistrojového vybaveni pro podporu a rozvoj doktorského
studia na FVL a FVT.

Odpovidé / pini / souéinnost: PVEC / KVE / PdVC FVL a FVT, hlavni reSitel
projektu

Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: OP JAK

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: PrubézZna zprava o realizaci projektu

Metrika: realizovany verejné zakazky v souladu s planem porizovani pfistrojového vybaveni
projektu ,PhD Infrastruktura® pro UO vcetné zajisténi jejich fyzického porizeni

e Splnéno: realizovana vefejna zakazka, véetné nasledného nakupu

e Cdsteéné splnéno: provedeno pouze vybérové fizeni

e Nesplnéno: vybérové rizeni neprovedeno
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Prioritni cil 4

Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Gestor: PVEC
Operacéni cil:
4A Dokoncit komplexni proménu prostredi a nastaveni procesu.

Opatreni:

4A1 Implementovat doporuceni mezinarodniho evaluacniho panelu v ramci kompletniho
hodnoceni dle metodiky M17+. (PVEC, soucinnost KVE)

o Ukazatel: poCet publikaci Jmp a Jsc obsahové odpovidajicich zaméreni studijnich
programu

o Ukazatel: poCet publikaci vydanych akademickymi pracovniky univerzity v rezimu
Open Access

’

Ukoly:

4A1.1 Zajistit distribuci zavérld Evaluacni zpravy k hodnoceni vyzkumnych organizaci
v segmentu vysokych Skol v roce 2025 a doporu€eni mezinarodniho evalua¢niho panelu
(MEP) vSem relevantnim pracovistim a zaméstnancim UO, v€etné stanoveni odpovédnosti
za jejich implementaci.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / vedouci souéasti / KVE

e Terminy: do 30. 6. 2026

e Financni zdroje: rozpocet UO
Kontrola: Kolegium R-V v zafi 2026
Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: provedena distribuce zavéru a doporuc¢eni MEP
e Jogicka hodnota [1/0]

Operacni cil:
4C Podporovat excelenci a spole¢enskou relevanci vyzkumu.

Opatreni:

4C1 P¥i stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostfedkl v ramci univerzity
soustredit vétSi usili na vyzkumné cile s vysSim potencialem excelentnich vysledku;
akcentovat potieby zajistovani obrany a bezpeénosti CR v kontextu poZadavk( a potfeb
rezortu MO i mezinarodnich obrannych a bezpeénostnich struktur. Podporovat spolupraci
uvnitf univerzity, s dalSimi vyzkumnymi organizacemi a s aplika¢ni sférou a zajiStovat pfenos
poznatkil do praxe. (PVEC, souginnost PVVI, KVE, Ka)

o Ukazatel: poCet narodnich a mezinarodnich uznani excelentnich vysledkd tvurci
¢innosti
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’

Ukoly:

4C1.1 Na zakladé analyzy dosazenych kvalitnich vysledkd v ramci modulu M1 dle M25+
proveést vyhodnoceni jejich meziro€niho trendu vyvoje.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / PVEC / vedouci souc¢asti
e Terminy: do 31. 12. 2026

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: provedena analyza kvalitnich vysledk( v ramci modulu M1 dle M25+ a vyhodnocen
mezirocni trend

e Splnéno: provedena analyza kvalitnich vysledkt i vyhodnoceni trendu

o Cdstecné splnéno: provedena pouze analyza kvalitnich vysledku

e Nesplnéno: analyza kvalitnich vysledku i vyhodnoceni trendu neprovedeny

Opatreni:

4C2 Tvur€i Cinnosti primarné rozvijet zakladni oblast vzdélavani Bezpeénostni
obory a okruhy tvarci Cinnosti UO se zaméfenim na napliiovani potfeb a rozvoj schopnosti
ACR. (PVEC, soucinnost PVZS, vedouci souc¢asti)

o Ukazatel: poCet publikaci Jmp a Jsc obsahové odpovidajicich zaméfeni studijnich
programd

o Ukazatel: poCet publikaci vydanych akademickymi pracovniky univerzity v rezimu
Open Access

’

Ukoly:

4C2.1 Usporadat sérii vzdélavacich seminafl a workshopl zamérenych na vyuzivani rezimu
Open Access.

Odpovida / pini / souéinnost: PVEC / PVEC / vedouci souéésti
Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v fijnu 2026

Vyhodnoceni: Vyroéni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: provedeni seminaru
e Jogicka hodnota [1/0]
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Operaéni cil:
4D Rozvijet mezinarodni spolupraci.

Opatreni:

4D1 Podporovat mezinarodni mobilitu pracovnikl univerzity v oblasti tvarci cinnosti
a za timto uCelem vytvaret adekvatni poradenské a podpuarné kapacity. (PVEC, soucinnost
PVVI, KVE)

o Ukazatel 1: poCet uspésSné podporenych pracovnikl univerzity v mezinarodni
mobilité za ucelem rozvoje tvarci Cinnosti

o Ukazatel 2: poCet podporenych pracovnikdl v ramci poradenstvi a podpory tvurci
cinnosti

’

Ukoly:
4D1.1 Sledovat aktualni vyzvy umozZnujici mezinarodni mobilitu pracovnikd univerzity
v OP JAK, jejich posouzeni, v€etné pfipadného zapojeni Univerzity obrany.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / PVVI/PVVI

e Terminy: do 31. 12. 2026

e Finanéni zdroje: rozpocet UO, OP JAK

e Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: provedena analyza OP JAK se zamérenim na aktualni vyzvy umoZzriujici
mezinarodni mobilitu pracovnikta UO
e |ogicka hodnota [1/0]

Opatreni:

4D2 ZvySovat podil pracovnikl univerzity, ktefi absolvovali studium v zahrani¢i nebo tam
ziskali vyznamne odborné zkuSenosti, a odstranovat formalni i neformalni bariéry pro jejich
nabor a integraci do zivota univerzity. (PVEC, soucinnost PVVI, KVE)

o Ukazatel: podil pracovnikl univerzity, ktefi absolvovali studium v zahranici nebo tam
ziskali vyznamné odborné zkusenosti

’

Ukoly:

4D2.1 Zpracovat analyzu ucasti pracovnikid UO na zahrani¢nim studiu a odbornych
pobytech v letech 2023 az 2026.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / vedouci OdPers / PVVI, KVE
e Terminy: do 31. 12. 2026

e Financni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: Vyroéni zprava UO za rok 2026

Metrika: provedena analyza poctu pracovniku, ktefi absolvovali zahranini kurzy
e |ogicka hodnota [1/0]
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Opatreni:
4D3 Vytvaret podminky pro ziskani podpory z mezinarodnich zdroji. Podporovat vyzkumné
pracovniky v podavani projektovych zadosti o mezinarodni projekty a zajistit jim adekvatni
podporu pro jejich pfipravu. (PVEC, soucinnost PVVI, KVE)
o Ukazatel: vySe prostfedkl ziskanych v ramci mezinarodnich vyzkumnych
a expertnich projektu

’

Ukoly:

4D3.1 Aktivné sledovat zvefejiiované vyzvy Evropského obranného fondu a provést jejich
analyzu.

Odpovidd / pini / souéinnost: PVEC / PVEC / KVE, vedouci soucasti
Terminy: do 31. 12. 2026

Financ¢ni zdroje: rozpocet UO, EDF

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: prubézné a Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: provedena analyza novych vyzev EDF s ohledem na mozné zapojeni UO
e Jogicka hodnota [1/0]

Operacni cil:
4E Spolupracovat se strategickymi partnery pfri realizaci politiky VaV.

Opatfeni:
4E1 Podilet se na formulovani a napliiovani cili a priorit rezortu MO v oblasti VaV.
Prohlubovat spolupraci s relevantnimi slozkami OS CR a dalSimi subjekty podilejicimi
se na zajiStovani obrany a bezpecnosti statu. (PVEC)
o Ukazatel: pocCet vysledku vyzkumné, vyvojové a expertni Cinnosti pfevedenych
do uzivani rezortu MO

’

Ukoly:
4E1.1 Provést analyzu ucasti UO v projektech obranného vyzkumu.

Odpovida / pini / souéinnost: PVEC / PVEC / PdVC, Feditelé dal$ich soudésti
Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO, MO

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: provedena analyza bézicich a prijatych POV v daném roce
e |ogicka hodnota [1/0]
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Opatfeni:
4E2 Nadale pokragovat ve spolupraci s MSMT pfi realizaci politiky VaV. (PVEC)
o Ukazatel: spoluprace s MSMT pii realizaci politiky vyzkumu a vyvoje

’

Ukoly:

4E2.1 Zpracovat a vyhodnotit analyzu projekti podanych do operacnich programl
spravovanych MSMT.

Odpovidad / pini / souéinnost: PVEC / PVEC / PdVC, feditelé dalSich soudéasti
Terminy: do 31. 12. 2026

Financ¢ni zdroje: rozpocet UO, MO

Kontrola: pribézné

Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: provedena analyza podanych projekti v operacnich programech
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatreni:

4E3 Vytvaret podminky pro spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami a vyzkumnymi
konsorcii, zejména témi, které vybudovaly velké vyzkumné infrastruktury a vytvareji
mezinarodni vyzkumné tymy. (PVEC, soucinnost PVVI)

o Ukazatel: prohlubovani vyzkumné spoluprace s verejnymi vysokymi Skolami a ucast
ve vyzkumnych konsorciich

’

Ukoly:

4E3.1 Zpracovat a vyhodnotit prehled projektovych konsorcii realizovanych ve spolupraci
s vefejnymi vysokymi Skolami a Policejni akademii Ceské republiky v Praze jako statni
vysokou Skolou.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / PVEC / PdVC, reditelé dal$ich soucasti

e Terminy: do 31. 12. 2026

e Financéni zdroje: rozpocet UO, MO

e Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: zpracovan a vyhodnocen prehled projektovych konsorcii s vefejnymi vysokymi
Skolami a Policejni akademii Ceské republiky v Praze jako statni vysokou Skolou
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatreni:

4E4 Vytvorit podminky pro realizaci Vyzkumneho, expertniho a technologickeho centra
(VETC) UO. (PVEC, soucinnost dékan FVT a vedouci ostatnich soucasti)

o Ukazatel: pocet vysledku dle Metodiky M17+ vytvofenych v ramci VETC
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’

Ukoly:

4E4.1 Zajistit personalni obsazenost VETC v souladu s obéma etapami planovaného
rozvoje personalii pro rok 2026, aby bylo dosazeno naplnéni 4 SM vojaky z povolani a 2 SM
obCanskymi zaméstnanci.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / PVEC / vedouci soucasti
e Terminy: 31. 12. 2026

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: naplnéni personalni kapacity VETC v souladu s harmonogramem etap pro rok 2026
e Splnéno: systemizovana mista VETC urCena pro podporu tvarCi a expertni
Cinnosti obsazena na 100 %
e Cdasteéné splnéno: systemizovand mista VETC uréené pro podporu tvirdi
a expertni ¢innosti obsazena na vice neZz 75 %
e Nesplnéno: systemizovana mista VETC uréena pro podporu tvarCi a expertni
Cinnosti obsazena na méné nez 75 %
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Budovat kapacity pro strategické rizeni univerzity.

Gestor: PSR
Operacéni cil:
5B Posilovat strategické fizeni na univerzité.

Opatfeni:
5B1 Ve spolupraci s MO vytvaret systémové podminky pro realizaci a rozvoj vSech €innosti
univerzity za ucCelem udrzeni jeji konkurenceschopnosti vramci vysokoskolského

univerzitniho vzdélavani v narodnim i mezinarodnim meéfitku. (PSR, soucinnost prorektofi,
KVE, ZRVC, Ka)

o Ukazatel: vytvofené systémové podminky pro realizaci a rozvoj vSech cinnosti
univerzity

’

Ukoly:

5B1.1 Zmény systémovych podminek pro realizaci a rozvoj vSech cinnosti univerzity
zapracovat podle potieby do dotéenych aktl fizeni UO.

Odpovidé / plni/ souéinnost: PSR / prorektoti, KVE, ZRVC, Ka, vedouci soucasti
Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026, sebehodnotici zpravy

Metrika: zmény systémovych podminek pro realizaci a rozvoj vSech c&innosti univerzity
zapracované do dotcenych akti fizeni UO
e |ogicka hodnota [1/0]

5B1.2 Projednat s MO koncepCni a strategické dokumenty pfipravované univerzitou v roce
2026.

Odpovidd / pini / souéinnost: PSR / prorektori, KVE, ZRVC, Ka

Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026, sebehodnotici zpravy

Metrika: koncepcni a strategické dokumenty UQO jsou projednané s MO
e |ogicka hodnota [1/0]
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5B1.3 Dokoncit digitalizaci a zjednoduSeni procesu zajiStovani dat pro systém zajiStovani
a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na UO pomoci aplikace.

Odpovida / plni / souc¢innost: PSR / PDI / KVE, dékani fakult

Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v fijnu 2026

Vyhodnoceni: Vyroéni zprava o ¢innosti UO za rok 2026, sebehodnotici zpravy

Metrika: funkcni aplikace vnitiniho hodnoceni kvality €innosti na UO
e Jogicka hodnota [1/0]

5B1.4 Viyhodnotit na zakladé zpétné vazby od garanti studijnich programi (ukazatele
vnitrniho hodnoceni kvality.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PSR / PVZS, dékani fakult/ ZRVC, Ka, KVE, GSP,
vedouci soucasti UO a dalsich pracovist

Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v dubnu 2026, RVH v kvetnu 2026

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026,

Metrika: zpracovany Dodatek ke Zpravé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci
a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity obrany za rok 2025
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatfeni:

5B2 Rozvijet vnitfni kapacity pro tvorbu, implementaci a evaluaci strategii univerzity a jejich
komunikaci ve vnitfnim i vnéjSim prostfedi. (PSR, soucinnost prorektofi, KVE, ZRVC, Ka)

o Ukazatel: vytvofeny systém tvorby, implementace a evaluace strategii UO, v€etné
systému jejich komunikace ve vnitinim i vnéjSim prostiedi

’

Ukoly:

5B2.1 Dokoncit celouniverzitni diskusi, projednat a schvalit navrh Strategie fizeni a podpory
lidskych zdroja UO.

e Odpovida / plni / souéinnost: PSR / prorektofi, KVE, Ka, vedouci soucasti,
vedouci OdPers

Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026, sebehodnotici zpravy

Metrika: schvalena Strategie fizeni a podpory lidskych zdroju UO
e |ogicka hodnota [1/0]
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Opatfeni:
5B4 Zvysit zapojeni pfislusniki akademické obce a ostatnich zaméstnancl univerzity
do diskusi o strategickém rozvoji univerzity a opatrenich, ktera maji byt prijata na drovni
univerzity, a do jejich implementace. (PSR, soucinnost prorektofi, KVE, ZRVC, Ka, vedouci
soucasti)
o Ukazatel: vytvoreni platformy pro fizeni diskuse o strategickém rozvoji univerzity
a pfijimanych opatfeni pro SirSi zapojeni akademické obce univerzity a ostatnich
zaméstnancul univerzity

’

Ukoly:

5B4.1 Plan realizace Strategického zaméru univerzity pro rok 2027 a dalSi strategické
dokumenty pfipravit v sou€innosti s akademickou obci a ostatnimi zaméstnanci univerzity.

Odpovida / plni / souc¢innost: PSR / prorektori / Ka, vedouci soucasti UO
Terminy: do 30. 11. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v zafi 2026

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026, sebehodnotici zpravy

Metrika: plan realizace Strategického zaméru univerzity pro rok 2027 a dal$i strategické
dokumenty pripraveny v soucinnosti s akademickou obci a ostatnimi zaméstnanci univerzity
e Jogicka hodnota [1/0]

5B4.2 Vytvofit marketingovou a komunikacni strategii UO. (PVVI)

e Odpovida / plni / souc¢innost: PVVI / prorektori / vedouci soucasti UO
e Terminy: do 31. 12. 2026

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: vytvoreni marketingové a komunikacni strategie UO
o logicka hodnota [1/0]

Opatfeni:

5B5 Podporovat spolupraci jednotlivych soucasti univerzity ve vyméne zkusenosti a pfenosu
dobré praxe. (PSR, soucinnost prorektofi, KVE, ZRVC, Ka, vedouci soucasti)

o Ukazatel: pocCet realizovanych aktivit pro vyménu zkuSenosti a sdileni best practices

’

Ukoly:

5B5.1 Na fakultach a dalSich sou¢astech UO provést aktivity na vyménu zkuSenosti a prenos
dobré praxe.

Odpovida / plni / souc¢innost: PSR / prorektofi / vedouci souc¢asti UO
Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: Vyroéni zprava o ¢innosti UO za rok 2026
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Metrika: pocet realizovanych aktivit pro vyménu zkuSenosti a sdileni dobré praxe jednotky
(min. 1 aktivita / souc¢ast UO)
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatfeni:
5B6 Posilovat spole¢nou identitu uvnitf univerzity. (PVVI, souginnost prorektofi, KVE, ZRVC,
Ka, vedouci soucasti)

o Ukazatel: realizace aktivit podporujicich spole¢nou identitu UO

’

Ukoly:
5B6.1 Aktualizovat jednotny vizualni styl UO (jednotné vizualni identity instituce) a jeho
implementace napfi€ univerzitou.

Odpovida / plni / souc€innost: PVVI / prorektori / vedouci soucasti UO
Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: navrzeni a schvaleni jednotného vizuéalniho stylu UO
e Jogicka hodnota [1/0]

5B6.2 PokraCovat v realizaci aktivit podporujicich spole¢nou identitu UO.

Odpovida / plni / souc¢innost: PVVI/ prorektori, KVE, Ka, vedouci soucasti
Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: pribézné

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: pocet spole¢nych aktivit
e Splnéno: 5 a vice aktivit
o Cdstecné splnéno: 4 aktivity
e Nesplnéno: méné nez 4 aktivity

Opatreni:

5B7 Ve spolupraci s MO zabezpecit rozvoj infrastruktury univerzity, vyplyvajici z resortnich
pozadavku na zvySeny pocet absolventl, s dirazem na zvySeni kapacitnich moznosti
ubytovacich zafizeni, prostor pro vyuku a souvisejicich podpurnych zafizeni. (KVE,
souginnost prorektofi, ZRVC, vedouci soucéasti)

o Ukazatel: vySe penéznich prostfedkd investovanych do rozvoje infrastruktury
univerzity
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’

Ukoly:

5B7.1 Pravidelné vyhodnocovat Cerpani rozpo¢tu UO na rok 2026 za jednotlivé soucasti
a dalsi pracovisté UO.

e Odpovidd / plni / souéinnost: KVE / R OE / Hospodarska rada UO

e Terminy: do 31. 12. 2026

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: zasedani Hospodarské rady UO, Kolegium R-V v ¢ervnu 2026

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: Cerpani rozpoc¢tu UO je komunikovano na zasedanich Hospodarské rady UO a je
informovano Kolegium R-V.
e Jogicka hodnota [1/0]

5B7.2 Pripravit navrh rozpoc¢tu Univerzity obrany na rok 2027 s durazem na rozvoj
infrastruktury, v¢. jeho projednani v Hospodarské radé UO a s MO.

e Odpovidd / plni / souéinnost: KVE / R OE / Hospodarska rada UO

e Terminy: do 31. 12. 2026

e Finanéni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: zasedani Hospodarské rady UO v 1. pololeti 2026, Kolegium R-V
v Cervnu 2026

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: navrh rozpoctu UO na rok 2027 pfipraveny s dlrazem na rozvoj a zabezpeceni
akreditovanych studijnich programu
e |ogicka hodnota [1/0]

5B7.3 Realizovat modernizaci a vystavbu objektd v souladu s pfilohou &. 1 ¢ast 2 PRSZ
2026.
e Odpovida / plni/ soucinnost: KVE / KVE / PSR
Terminy: do 31. 12. 2026
Finanéni zdroje: rozpocet UO
Kontrola: Kolegium R-V v zafi 2026
Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026

Metrika: pocet akci realizovanych v souladu s pfilohou €. 1 Cast 2 PRSZ 2026
e splnéno: realizovano vice nez 75 % akci dle pfilohy ¢. 1, ¢ast 2 PRSZ 2026
e Castecné splnéno: realizovano vice nez 50 % a méné nez 75 % akci dle prilohy
C. 1, cast 2 PRSZ 2026
e nesplnéno: realizovano méné nez 50 % akci dle prilohy ¢. 1, ¢ast 2 PRSZ 2026

5B7.4 Realizovat pofizeni movitého majetku v souladu s pfilohou €. 1 ¢ast 4 PRSZ 2026.

Odpovida / plni / souc¢innost: KVE / KVE / vedouci soucasti
Terminy: do 31. 12. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v zafi 2026

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o &innosti UO za rok 2026
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Metrika: pocet akci realizovanych v souladu s pfilohou €. 1 Cast 4 PRSZ 2026
e splnéno: realizovano vice neZ 75 % akci dle pfilohy ¢. 1, ¢ast 2 PRSZ 2026
e Castecné splnéno: realizovéano vice nez 50 % a méné nez 75 % akci dle prilohy
C. 1, ¢ast 2 PRSZ 2026
e nesplnéno: realizovano méné nez 50 % akci dle prilohy ¢&. 1, éast 2 PRSZ 2026

Operacni cil:
5D Posilovat strategickeé fizeni lidskych zdroja na univerzité.

Opatfeni:

5D1 Aplikovat transparentni systém hodnoceni zaméstnancu a jejich vysledku tak, aby byla
minimalizovana rizika jakéhokoli zkreslovani hodnoceni. (PSR, soucinnost prorektori, KVE,
ZRVC, Ka, vedouci soucasti)

o Ukazatel: vytvofeny systém komplexniho hodnoceni zaméstnancu a vysledku jejich
cinnosti

’

Ukoly:

5D1.1 Vyhodnotit funk&nost nastaveného systému hodnoceni akademickych pracovniku
(hodnoceni v IS HAP jako souc€ast periodického hodnoceni), podle potieby systém
aktualizovat.

e Odpovida / plni / soucinnost: PSR / PSR / PVZS, PVVI, Ka, vedouci soucasti
UO, vedouci OdPers

Terminy: do 13. 03. 2026

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v bfeznu 2026

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026, zapis z Kolegia R-V

Metrika: vyhodnocena funkénost nastaveného systému hodnoceni akademickych
pracovniku, v pfipadé potreby provedena aktualizace systému
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatreni:

5D2 Nastavit a implementovat systém kariér akademickych pracovniki v souladu
s akreditacnimi standardy pfi respektovani pravnich pfedpist a vnitfnich predpisl rezortu
MO. (PSR, soucinnost prorektofri)

o Ukazatel: implementovany systém fizeni kariér akademickych pracovnikd univerzity
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’

Ukoly:
5D2.1 Realizovat akce stanovené Ak¢énim planem HRS4R UO.

e Odpovida / plni / sou¢innost: PSR / pfislusni gestofi dle Akéniho planu HRS4R
UO / vedouci soucasti UO a dalSich pracovist

Terminy: do 31. 12. 2026

Financ¢ni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2026

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026, sebehodnotici zpravy

Metrika: min. 80% akci stanovenych Akénim planem HRS4R UOQO je splnéno
e Jogicka hodnota [1/0]

5D2.2 Obhajit ocenéni HR Award v roce 2026.
e Odpovida / plni / soucinnost: PSR / pfislusni gestofi dle Ak¢éniho planu HRS4R
UO / vedouci soucasti UO a dalSich pracovist
e Terminy: do 30. 06. 2026
e Financni zdroje: rozpocet UO
e Kontrola: Kolegium R-V v dubnu 2026
e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2026, sebehodnotici zpravy

Metrika: obhajeni ocenéni HR Award
e Jogicka hodnota [1/0]

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti Univerzity obrany pro rok
2026 byl projednan Védeckou radou Univerzity obrany dne 21. 10. 2025 a schvalen
Akademickym senatem Univerzity obrany dne 27. 11. 2025.
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Seznam zkratek (v€. prilohové ¢asti)

ACR
C2
CJv
CTVS
CR
DSP
EDF
FVL
FVT
GSP
HR Award

HRS4R
IS HAP
Ka

KVE
M17+

M25+

NP

MO
MSMT
MEP
OdPers
OP JAK
OS CR
PD

PDI
PdVC
PESCO
POV
PRSZ 2026

PSR
PVEC
PVVI
PVZS
RE
R-V
RVH

Armada Ceské republiky

ZkousSka na urovni Spolecného evropského referencniho ramce pro jazyky
Centrum jazykoveho vzdélavani

Centrum télesné vychovy a sportu

Ceska republika

Doktorsky studijni program

European Defence Fund

Fakulta vojenského leadershipu

Fakulta vojenskych technologii

Garanti studijnich programu

HR Excellence in Research Award — (ocenéni Evropské komise za excelenci
v péci o lidské zdroje ve védeckém prostredi)

Human Resources Strategy for Researchers

Informacni systém hodnoceni akademickych pracovniku

Kanclér

Kvestor

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci 2025+

Nadzemni podlazi

Ministerstvo obrany

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Mezinarodni evaluacni panel

Oddéleni personalni

Operaéni program Jan Amos Komensky

Ozbrojené sily Ceské republiky

Projektova dokumentace

Prorektor pro digitalizaci a informatizaci

Prodékan pro védeckou &innost fakulty

Projekt podporujici proces prohlubovani spoluprace v obrané v ramci EU
Projekty obranného vyzkumu

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci €innosti Univerzity
obrany pro rok 2026

Prorektor pro strategii a rozvoj
Prorektor pro védeckou a expertni ¢innost
Prorektor pro vnéjsi vztahy a internacionalizaci
Prorektor pro vzdélavani a zalezitosti studentu
Realizace
Rektor-velitel
Rada pro vnitfni hodnoceni
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R CJV

R CTVSS
R OE

SM

uo
VETC
VI

VLF
ZRVC

Reditel Centra jazykového vzdélavani
Reditel Centra t&lesné vychovy a sportu
Reditel odboru ekonomického
Systemizované misto

Univerzita obrany

Vyzkumneé, expertni a technologické centrum
Véda, vyzkum a inovace

Vojenska lékarfska fakulta

Zastupce rektora pro vojenskou ¢innost
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Priloha 1: Plan investi€nich aktivit Univerzity obrany pro rok 2026

1. Shrnuti investiénich aktivit pro rok 20262

Gestor KVE; souc¢innost PSR

V ramci investi¢nich aktivit nad 10 mil. KC je v roce 2026 naplanovano celkem 20 investiCnich akci — 9 akci v oblasti nemovité
infrastruktury, 11 akci v oblasti movité infrastruktury.

V posadce Brno bude v oblasti nemovité infrastruktury pokragovat rekonstrukce budovy &. 4 v kasarnach Sumavska — projekt
PESCO, dale bude zahajena realizac¢ni faze investi¢ni akce rekonstrukce siné védecké rady v budové Kounicova 65. V roce 2026
bude také zahajena realizace investi¢ni akce v kasarnach J. Babaka, aula a inZenyrskeé sité. Zpracovanim PD bude v roce 2026
zahajena realizace dal$ich akci: vystavba velkokapacitnich uéeben a vyukovych dilen v kasarna Cerna Pole, vystavba VETC
v kasarna Sumavska, rekonstrukce inzenyrskych siti a datovych rozvodt v budové Kounicova 44 a rekonstrukce objektu CJV
v kasarna Cerna Pole a Brno UO — Datové sit¢ MSMT — rekonstrukce.

Z movitych investi¢nich akci nad 10 mil. K¢ je na rok 2026 v posadce Brno naplanovano pofizeni stfeleckého simulatoru, pristroje
pro méfeni radiace, Skolicich pomulcek a simulatoru pro Fidici a autonomni systémy UAV/LETADEL.

V posadce Hradec Kralové bude v oblasti nemovité infrastruktury zahajena realizace 1 akce, a to zpracovani projektové
dokumentace na rekonstrukci 1. a 2. NP budovy kateder.

Z movitych investi¢nich akci nad 10 mil. KE je na rok 2026 v posadce Hradec Kralové naplanovano pofizeni vybaveni u¢eben
laboratofi Vivaria, celotélovych simulatort, vybaveni laboratofi a kancelafi na budové kateder pro 3. — 5. NP, vyukovy set
pro akreditovana pracovisté 2.3, chemické analyzatory, skfinovy RTG ozafova¢ a material pro novy studijni program Vojenské
vSeobecné oSetfovatelstvi.

2 Pouzita data:
e  Druhy dopInék Akvizi¢niho planu na roky 2025-2027(¢j. MO 784156/2025-8201);
e Akvizi¢ni plan na roky 2026-2028 s aktualizaci roku 2025 (¢j. MO 784181/2025-8201);
e  Aktudlni doplnék Akvizi¢niho planu k 17.9.2025.



2. Seznam jednotlivych investi¢nich akci s celkovym finanénim objemem nad 10 mil. K¢, jejichz

probihat v roce 2026 (bez strojniho a pristrojového vybaveni mimo IP, viz nize bod 4)

realizace bude

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2026

védecké rady —
rekonstrukce — RE

(A17061702)

prostor siné védecké rady
vcetné vybaveni.

Synergické
Celkové?® , Zdivodnéni vazby
- Terminy na investicni
Nazev akce Struény popis akce LB pripravy oo vzl projekty
akce . k prioritnim ciliim - .
s a realizace akce realizované
(mil. K¢) PRSZ RPN
Vv ramci jinych
dotacnich titulli
Prioritni cil 1 Celkem xxx
Prioritni cil 2 Celkem xxx
Prioritni cil 3 Celkem xxx
Prioritni cil 4 Celkem xxx
Prioritni cil 5 Celkem 2 324,650
Brno — Kounicova 65, sift | Rekonstrukce a modernizace 42,283 | 2024-2026 Prioritni cil 5, Nejsou.

opatfeni 5B7:

Modernizace kapacit
podpurnych zafizeni.

3 Naklady vcéetné projektové dokumentace
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Synergické

.3 5 - vazby
Ce:lkove Terminy ALl na investi¢ni
. Y . naklady o ve vztahu -
Nazev akce Struény popis akce akce pripravy K prioritnim ciliim projekty
(mil. K&) a realizace akce P PRSZ realizované
: Vv ramci jinych
_ dotacnich titull

Brno, kas. Sumavska, Rekonstrukce budovy €. 4 pro 100,928 | 20242028 Prioritni cil 5, Nejsou.
budova €. 4 — projekt vytvoFeni novych opatfeni 5B7:
PESCO - RE odpovidajicich prostor pro Podporovat budovani
(A21021302) vyuku elektronického boje. infrastruktury pro

interaktivni metody

vzdélavani a integraci

studujicich.
Brno — kas. J. Babaka, Zpracovani aktualizace 774,796 | 2026—2031 Prioritni cil 5, Nejsou.
aula a inzenyrskeé sité — | dfivéjSi PD pro novou opatfeni 5B7:
vystavba, aktualizace PD | vystavbu reprezentativnich Modernizace kapacit
(A20007901) prostor univerzity a realizace podpurnych zafizeni.

vystavby

Brno — kas. Cerna Pole, Zpracovani PD a 114,464 | 2026-2030 Prioritni cil 5, Nejsou.
budova €. 17 — rekonstrukce objektu CJV opatreni 5B7:
rekonstrukce a v kas. Cerna Pole Modernizace kapacit
PD (A20000201)
Brno — kas. Cerna Pole, Zvyseni kapacity vyukovych 359,624 | 2026-2032 Prioritni cil 5, Nejsou.
velkokapacitni u¢ebny a | prostor UO opatfeni 5B7:
vyukove dilny — vystavba Modernizace kapacit
— PD (A17019301) podpurnych zafizeni
Brno — kas. Sumavsk3, Vystavba centra pro realizaci 457,376 | 20262032 Prioritni cil 5, Nejsou.
VETC - vystavba — PD VVI na UO opatieni 5B7:
(A17053503) Modernizace kapacit

podpurnych zafizeni
Brno — Kounicova 44, Zvyseni kapacity a 291,474 | 2026-2030 Prioritni cil 5, Nejsou.

inZenyrské sité a datové

modernizace siti na budové

opatieni 5B7:
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Synergické

.3 5 - vazby
izlll((lz\(lii Terminy Z\(;I:\\I;:ianheunl na investi¢ni
Nazev akce Struény popis akce akce pripravy Kk prioritnim cilm prpjekty )
(mil. K&) a realizace akce PRSZ re'allzgyar)e
: Vv ramci jinych
dotacnich titull
rozvody — rekonstrukce — Modernizace kapacit
PD (A17062501) podpurnych zafizeni
areal VLF UO, budova zastaralych prostor pro opatieni 5B7:
kateder, 1. a 2. NP — Ia’boratc?re a administrativni Modernizace kapacit
rekonstrukce — PD vyukove prostory kateder oro vyuku a
VLF. . e
(A17017600) podpulrnych zafizeni.
Brno UO — Datové sité — | Zpracovani projektové 12,500 | 2026 Prioritni cil 5, Nejsou.
rekonstrukce dokumentace a realizace opatfeni 5B7:
(A23030000) rekonstrukce datovych siti Modernizace kapacit

v objektech UO.

podpurnych zafizeni.

34



B. Aktualni stav investic¢ni akce a postup praci v roce 2026

i Plan oraci Predpokladané Zdroi
Nazev akce Aktualni stav o roll()2026 naklady v roce financmjléni
P 2026 (mil. K&)
Brno, kas. Sumavska, budova &. 4 — projekt PESCO — | Pfiprava vefejne Realizace akce | 38.000 )
rekonstrukce (A21021302) zakazky ’ Rozpocet MO
Brno — Kounicova 65, sin védecke rady —rekonstrukce — | pyinraya vefejneé Realizace akce | 41,533 Rozpoéet MO
RE (A17061702) sakazk
y
Brno — kas. J. Babaka, aula a inZenyrské sité — Priprava vefejné 11.000 R 2ot MO
vystavba, aktualizace — PD (A20007901) zakazky Realizace akce ' ozpoce
Hradec Kralové — Novy areal VLF UO, budova kateder | Priprava vefejne Realizace akce | 4.500 Rozpoget MO
1. a 2. NP - rekonstrukce — PD (A17017601) zakazky
Brno — kas. Cerna Pole, budova &. 17 — rekonstrukce a | Pfiprava vefejné Reall .
’ \ ealizace akce 4,120 Rozpodéet MO
zabezpedeni objektu — PD (A20000201) zakazky 'z Zp
Brno — kas. Cerna Pole, velkokapacitni u¢ebny a Ptiprava verejné Reall K 6.000 R 2et MO
vyukové dilny — vystavba — PD (A17019301) zakazky calizace axce ’ ozpoce
Brno — kas. Sumavska, VETC — vystavba — PD Pfiprava vefejné : 3
(A17053503) zakazky Realizace akce 6,034 Rozpocet MO
Brno — Kounicova 44, inZenyrské sité a datové rozvody | Pfiprava verejne Realizace akce | 2,000 Rozpoget MO
— rekonstrukce — PD (A17062501) zakazky
Pfiprava vefejné . .
Brno UO — Datové sité — rekonstrukce (A23030000) P J Realizace akce 12,500 | Rozpocet MO

zakazky
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3. Souhrnna informace o pofizovani investiéniho strojniho a pristrojového vybaveni v ramci institucionalni podpory

Gestor PVEC

A. Celkovy planovany objem vydaja v roce 2026

Soucast

Planované vydaje s DPH

Zdroj financovani

(tis. K¢&)

Fakulta vojenskeého leadershipu 6 150 Institucionalni podpora
Fakulta vojenskych technologii 20 340 Institucionalni podpora
Vojenska |ékarska fakulta 1 000 Institucionalni podpora
Ustav ochrany proti zbranim hromadného nigeni 1200 Institucionalni podpora
Ustav zpravodajskych studii 0 -
Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii 0 -
Centrum jazykového vzdélavani 0 -
Centrum télesné vychovy a sportu 400 Institucionalni podpora
Vyzkumné, expertni a technologické centrum 0 -
Univerzita obrany celkem 29 090
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4. Souhrnna informace o pofizovani investi¢niho strojniho a pristrojového vybaveni mimo institucionalni podporu

Gestor KVE; souc¢innost PSR

A. Celkovy planovany objem vydaju v roce 2026

Soucast Planované vydaje (tis. K¢) ‘ Zdroj financovani
Fakulta vojenského leadershipu, Fakulta vojenskych technologii, Ustav 138 908 Rozpoget MO
ochrany proti zbranim hromadného niceni, Ustav zpravodajskych studii,
Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii, Centrum
jazykového vzdélavani, Centrum télesné vychovy a sportu, Vyzkumné,
expertni a technologické centrum
Vojenska Iékarska fakulta 172 077 Rozpocet MO
Univerzita obrany celkem 310 985 Rozpocet MO
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B. Shrnuti planovanych aktivit

Celkové shrnuti

Sougast planovanych Nejnakladn&jsi polozkaly v mil. K& AR ELIETE
aktivit (polozky)
FVL, FVT, UOPZHN, Strelecky simulator — nakup 35,015 | ZvySeni urovné
UZS, CBVSS, CJV, Pristroje pro méfeni radiace — nakup 18,100 | zabezpedeni akreditované
CTVS, VETC Skolici pomticky — nakup 26,200 | vyuky
Simulator pro fidici a autonomni systémy UAV/LETADEL —
nakup 19,200
VLF Vybaveni u¢eben Vivaria — nakup 35,500 | ZvySeni urovné
Celotélové simulatory — nakup 14,223 ngezpeéeni akreditované
Hradec Kralové — budova kateder 3.-5. NP, vybaveni vyuky
laboratofi a kancelafi — nakup 18,000
Vyukovy set pro akreditované pracovisté 2. 3 — nakup 15,000
Chemické analyzatory — nakup 21,694
SkFinovy RTG ozafoval 17,500
Studijni program — vojenské vSeobecné oSetfovatelstvi —
nakup 16,000
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Prehled pouzitych zkratek (nezavedenych v predchozich ¢astech):

CJv

NP
PESCO
PD

RE
VETC
VLF
VVI

centrum jazykového vzdélavani

nadzemni podlazi

projekt podporujici proces prohlubovani spoluprace v obrané v ramci EU
projektova dokumentace

realizace

védecké, experimentalni a technologické centrum

vojenska lékafska fakulta

véda, vyzkum a inovace
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Priloha 2: Piehled zmén a doplnéni ukazatelli k opatrenim Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci

¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2021-2030

Opatreni Pavodni ukazatel Upraveny / doplnény ukazatel Poznamka
1G2 podil akademickych a podil zaméstnancu, ktefi se formulacni uprava — sjednoceni se
neakademickych pracovnik, ktefi zucastnili zahrani¢nich mobilit znénim opatfeni ¢. 1G2
se zucastnili zahrani¢nich mobilit
3C3 pocet studentl doktorskych pocet studentl doktorskych formulacni uprava — sjednoceni se
studijnich programa, ktefi vykonali studijnich programd, ktefi vykonali znénim opatieni €. 3C3
vyzkumneé staze v podnicich a vyzkumné staZe v podnicich a
mezinarodnich organizacich dalSich relevantnich organizacich
4D2 podil pracovniku univerzity, ktefi podil pracovniku univerzity, ktefi formulacni uprava
absolvovali studium v zahranici absolvovali studium v zahranicCi
nebo tam ziskali vyznamné odborné | nebo tam ziskali vyznamné odborné
zkuSenosti, a pracovnikl univerzity | zkuSenosti
4E2 prohlubovani spoluprace s MSMT spoluprace s MSMT pifi realizaci formulaéni uprava

pfi realizaci politiky vyzkumu a
vyvoje

politiky vyzkumu a vyvoje
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